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[T!l)((6%J!=-)GG6J!N6%3(!4)F&1-!ZTT\J!FObZ!
[R!Q:*6%+J!?(6.)J!N6%3(!4)F&1-!ZTT\J!FORR\'



' NR!

#&%-);-!3G-)1!-8)!-&F.&6(!'3.!)%#&:%-)1)*J!3-!'86#8!F&6%-!-8)!-1&')((6%+!'3.!),F(&2)*O!!"((!-8)!.&6(!

1),&P)*!G1&,!-8)!:%6-!'3.!.6G-)*!'6-8!|f!,).8O[Z!!!

!

+23E28L3EM><&

! V%6-!c!#&%-36%)*![!*6GG)1)%-!#&%-);-.O!!78)!-&F.&6(!(32)1!'3.!B>H!/cO!!U%!-8)!E).-!83(G!&G!-8)!V%6-J!

B>H!/\!'3.!-8)!%);-!#&%-);-J!*).6+%3-)*!A2!3!#83%+)!6%!.&6(!#&(&1!3%*!#&%.6.-)%#2!W(31+)!9:3%-6-6).!&G!

+13P)(!3%*!1:AA()!eG6((fXO!!B>H!/c!F)1.6.-)*!&%!-8)!?3.-!.6*)!&G!-8)!

V%6-!A)2&%*!-8)!.-31-!&G!B>H!/\O[b!!

78)!%);-!.&6(!(32)1!-&!A)!86-!&%!-8)!?3.-!.6*)!&G!-8)!V%6-!'3.!

B>H![ZJ!#3:.6%+!#&%-);-!B>H!/c!-&!G6%3((2!A)!#(&.)*O!!78)!#&%-);-!B>H!

[Z!3(.&!6%#(:*)*!3!P)12!.,3((!-163%+:(31!31)3!6%!-8)!=&:-8').-!

#&1%)1!&G!-8)!:%6-O!!786.!F3-#8!'3.!.:11&:%*)*!A2!-8)!=&:-8!3%*!

E).-!'3((.!3%*!B>H!/\!W3%*!(3-)!B>H![/XO!B>H![Z!'3.!*).6+%3-)*!*:)!

-&!3!#83%+)!6%!.&6(!#&(&1O!78)!.&6(!A)#3,)!,&--()*!'6-8!3!A16+8-!

2)((&'6.8!&13%+)!W-8)!<:%.)((!P3(:)!&G!'86#8!'3.!:%G&1-:%3-)(2!%&-!

%&-)*XJ!'6-8!-8)!A3#$+1&:%*!#&(&1!&G!-8)!.&6(!1),36%6%+!-8)!.3,)O!!

B>H![Z!F)1.6.-)*!&%!-8)!?3.-!.6*)!&G!-8)!:%6-!W3%*!6%!-8)!=&:-8').-!

#&1%)1X!:%-6(!-8)!)%*!&G!-8)!);#3P3-6&%O[/!

78)!%);-!#&%-);-!*).6+%3-)*!'3.!B>H![/J!'86#8!&##:11)*!

*61)#-(2!:%*)1%)3-8!B>H!/\J!);#)F-!G&1!3!.,3((!F3-#8!&G!B>H!/\!3(&%+!

-8)!E).-!'3((!&G!-8)!:%6-!6%!-8)!#)%-)1!&G!-8)!'3((J!'8)1)!B>H!/\!

F)1.6.-)*!F3.-!-8)!()P)(!'8)1)!-8)!1).-!&G!-8)!#&%-);-!83*!()G-!&GGO!!!

78)!-13%.6-6&%!G1&,!B>H!/\!-&!B>H![/!'3.!+13*:3(J!,31$)*!A2!3!

#83%+)!6%!1:AA()!#&%.6.-)%#2O!!B>H![/!'3.!.-6((!+13P)((2J!A:-!83*!

*)%.)1!.3%*6)1!.&6(!-83%!B>H!/\O!!786.!+13*:3(!#83%+)!:%G&1-:%3-)(2!

,)3%-!-83-!.&,)!&G!B>H![/!'3.!);#3P3-)*!3.!B>H!/\!A)G&1)!-8)!

*)#6.6&%!-&!*)#(31)!3!%)'!#&%-);-!'3.!,3*)O[[!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O4'789(:(&./)'0/,1'0/,'FID'NP'
OM'789(:(&./)'0/,1'0/,'FID'NP'
ON'789(:(&./)'0/,1'0/,'FID'O4'
OO'789(:(&./)'0/,1'0/,'FID'ON'



' N6!

78)!P)12!(3.-!#&%-);-!*)#(31)*!'3.!B>H!cRO!!B>H!cR!6.!3!G)3-:1)!()P)(]!3!#&(()#-6&%!&G!.65)3A()!

1&#$.!:%#&P)1)*!G&1,.!3!'3((Y(6$)!G)3-:1)!WG)3-:1)!%:,A)1!bX!'86#8!1:%.!-81&:+8!-8)!.3,)!31)3!-83-!

83*!A))%!#&P)1)*!A2!B>H![/!3%*!B>H!/\O!!786.!G)3-:1)!6.!-8)!.3,)!3.!-8)!&%)!:%)31-8)*!6%!V%6-![J!'86#8!

'3.!-8)%!*).6+%3-)*!G)3-:1)!%:,A)1!dO!!L6++6%+!'3.!#(&.)*!'6-8!-8)!=&:-8').-!#&1%)1!3-!/c!#,!A*J!-8)!

Q&1-8').-!#&1%)1!/[O[!#,!A*J!-8)!Q&1-8)3.-!#&1%)1!Z/!#,!A*J!3%*!-8)!=&:-8)3.-!#&1%)1!bb!#,!A*O!

&

@#,&JB&

78)!-&F.&6(!(32)1!'3.!*).6+%3-)*!B>H!/cO!!786.!(32)1!'3.!);#3P3-)*!F16,316(2!A2!.8&P)(!.83P6%+O!!

78)!-&F.&6(!(32)1!'3.!3!*31$!+1326.8!A1&'%!.&6(!#&(&1!W<:%.)((!P3(:)!RTl4!b^ZX!3%*!'3.!8)3P6(2!

F)1,)3-)*!A2!1&&-.!'86#8!G1)9:)%-(2!1)9:61)*!-8)!:.)!&G!1&&-!#:--)1.O[cJ[d!!786.!.&6(!(32)1!#&11).F&%*.!

'6-8!-8)!-&F.&6(!(32)1!G1&,!V%6-![J!B>H!ZdJ!'86#8!83*!3!<:%.)((!P3(:)!&G!dO[l4!ZO[^RJ!3%*!'3.!*).#16A)*!

3.!e.3%*2!.6(-2!.&6(!&G!(&&.)!#&,F3#-6&%fO![\!

@&%-);-!B>H!/c!);-)%*)*!G361(2!*))F!&%!-8)!?3.-!.6*)!&G!-8)!:%6-J!)%*6%+!'8)1)!B>H![Z!A)+6%.J!3-!

RS!#,!A*!6%!-8)!#)%-)1!&G!-8)!Q&1-8!'3((J!ZTO[!#,!A*!6%!-8)!Q&1-8)3.-!#&1%)1!3%*!R[!#,!A*!6%!-8)!

=&:-8)3.-!#&1%)1O!!78)!.&6(!#&%.6.-)%#2!83*!.-31-)*!-&!#83%+)!&%!-8)!?3.-!.6*)!F16&1!-&!-8)!*)#(313-6&%!&G!

B>H![ZJ!'6-8!6%#1)3.6%+!#(32!#&%-)%-!3%*!,&--()*!2)((&'!3%*!A(3#$!#&(&1.O!!H&')P)1J!-8)!#83%+).!')1)!

%&-!*13.-6#!)%&:+8!-&!*)#(31)!3!%)'!#&%-);-O[S!

U%!-8)!E).-!.6*)!&G!-8)!V%6-!W*61)#-(2!=&:-8!&G!V%6-![XJ!B>H!/c!*&).!%&-!);-)%*!*&'%!3.!G31O!!I%!

-8)!Q&1-8').-!#&1%)1J!B>H!/\!A)+6%.!3-!cOZ[!#,!A*J!3%*!6%!-8)!=&:-8').-!#&1%)1!B>H!/\!A)+6%.!3-!S!#,!

A*O!!78)!G61.-!.&6(!#&(&1!#83%+)!'3.!%&-)*!6%!-8)!=&:-8').-!31)3!&G!-8)!:%6-J!-&'31*.!-8)!#)%-)1J!3-!

3FF1&;6,3-)(2!dO[!#,!A*O!!"-!-86.!F&6%-J!3!

%)'!.&6(!(32)1!'6-8!3!(6+8-)1!2)((&'!#&(&1!

W<:%.)((!P3(:)!RTl4!/^bX!3%*!3!.3%*2!

#&%.6.-)%#2!'3.!G&:%*!3%*!*).6+%3-)*!B>H!

/\OcT!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[c!?;#3P3-6&%!G&1,!G&1!B>H!/c!
[d?(6.)!<_.!?;#3P3-6&%!>(&+J!8--F]^^F1&-):.OA1&'%O)*:^31#83)&(&+2&G#&(()+)86((^ST\Z!
[\!Q:*6%+J!?(6.)J!N6%3(!4)F&1-!ZTT\J!FO!RRR!
[S!?;#3P3-6&%!G&1,!G&1!B>H!/c!
cT!?;#3P3-6&%!G&1,!G&1!B>H!/c'



' O5!

78)!G6%*.!G1&,!B>H!/c!6%#(:*)*!F6)#).!&G!A1&'%J!+1))%!3%*!#()31!+(3..J!F6)#).!&G!3!+(3..!

,)3.:16%+!#:FJ!3!'61)!%36(J!-'&!F(3.-6#!A)3*.J!3!16,!

F6)#)!&G!3!#(32!F6F)J!3!F(3.-6#!.&*3!A&--()!#3F!+3.$)-J!3!

F6)#)!&G!A1&'%!1:AA)1J!F6)#).!&G!A16#$J!F6)#).!&G!.8)((J!

3!F6)#)!&G!F(3.-6#!#&GG))!(6*!3%*!#)13,6#.!W'86-)'31)!

3%*!#1)3,'31)XO!!!78)!-'&!31-6G3#-.!6%!-86.!#&%-);-!

'86#8!31)!#()31(2!,&*)1%!31)!-8)!F(3.-6#!.&*3!A&--()!

#3F!+3.$)-!3%*!-8)!F6)#)!&G!F(3.-6#!#&GG))!(6*!W3(-8&:+8!

-8)!F(3.-6#!A)3*.!31)!3(.&!G361(2!,&*)1%XO!!78)!F(3.-6#!

#&GG))!#:F!(6*!F1&P6*).!3!7Cx!W6&"C/014+D'46+E1&CX!

*3-)!&G!RSSdJ!3.!-86.!6.!-8)!*3-)!&G!-8)!G61.-!F3-)%-!G&1!3!

8&-!#:F!(6*!-83-!83.!-8)!6%*)%-3-6&%.!G&1!-8)!8&(*6%+!3!

F&1-6&%!&G!-8)!(6*!G&(*)*!A3#$!-&!#1)3-)!3!*16%$6%+!

8&()OcR!!78)!&-8)1!G6%*.!G1&,!B>H!/c!3((!F&-)%-63((2!

#&:(*!A)!,&*)1%J!&1!#&:(*!83P)!A))%!1)Y*)F&.6-)*!

G1&,!

)31(6)1!

-6,).!

W'6-8!

-8)!);#)F-6&%!&G!-8)!#(32!F6F)!16,!F6)#)J!'86#8!'3.!

:%*&:A-)*(2!1)Y*)F&.6-)*XO!!78)!G6%*.!G1&,!-8)!#&11).F&%*6%+!#&%-);-!6%!V%6-![J!B>H!ZdJ!6%#(:*)*!A16#$!

G13+,)%-.J!+(3..!.831*.!3%*!3!%36(J!3((!&G!'86#8!31)!F&-)%-63((2!,&*)1%!3.!')((O!cZ!!!

!

@#,&JR&

& 78)!G61.-!#&%-);-!-&!),)1+)!A)(&'!-8)!

-&F.&6(!(32)1!'3.!B>H!/\O!!786.!#&%-);-!'3.!

*).6+%3-)*!A3.)*!&%!3!#83%+)!6%!.&6(!#&%.6.-)%#2O!!

E8)1)!-8)!.&6(!G1&,!B>H!/c!83*!A))%!e,&6.-J!.&G-J!

*31$!.&6(fJ!-8)!.&6(!6%!B>H!/\!'3.!e.3%*2J!+13P)((2J!

2)((&'6.8!.&6(f!W<:%.)((!P3(:)!RTl4!/^bXO!!B>H!/\!

);-)%*)*!G1&,!-8)!)%-61)!QY=!()%+-8!&G!-8)!:%6-J!&%!

-8)!E).-!83(GO!!E8)%!B>H!/\!'3.!*)#(31)*J!-8)!Q&1-8').-!#&1%)1!'3.!cOZ[!#,!A*J!-8)!=&:-8').-!#&1%)1!

'3.!S!#,!A*!3%*!3-!-'&!F&6%-.!6%!-8)!#)%-)1!&G!-8)!%)'!#&%-);-!-8)!.&6(!'3.!RT!#,!A*!3%*!d!#,!A*O!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PE'JULU'T(&")&')$1A",'O@PEM@PE6'
P4'd$*.)G@'7%.#"@'3.)(%'!"-/,&'455R@'-U'EEE'



' OE!

! 78)!-),F&13((2!*63+%&.-6#!G6%*.!G&1!-86.!:%6-!

6%#(:*)!#:-!3%*!'61)!%36(.J!'86-)'31)J!#1)3,'31)J!3!

F6)#)!&G!#)13,6#!6%.:(3-6&%J!3!F6)#)!&G!,&(*)*!+(3..J!

3%*!3!F)%#6(!G13+,)%-O!!786.!F)%#6(!G13+,)%-!F1&P6*).!

-8)!7Cx!*3-)!G&1!-86.!#&%-);-J!3.!6-!83.!2)((&'!F36%-!&%!

-8)!&:-.6*)O!!78)!G61.-!2)((&'!F)%#6(!6%!86.-&12!'3.!

*&#:,)%-)*!6%!R\[/O!!H&')P)1J!6-!'3.!%&-!:%-6(!R\Sb!

-83-!2)((&'!F)%#6(.!')1)!A)6%+!6,F&1-)*!3%*!

,3%:G3#-:1)*!6%!-8)!V%6-)*!=-3-).Ocb!!78)1)G&1)J!-8)!

7Cx!*3-)!G&1!-8)!#&%-);-!6.!R\SbO!!H&')P)1J!.6%#)!-8)!

#&%-);-!3FF)31.!-&!A)!1:AA()!G6((!3%*!+6P)%!-8)!(&#3-6&%!

&G!-8)!:%6-!WA3.)*!&%!#31-&+13F86#!)P6*)%#)!3%*!-8)!

+)&F82.6#3(!.:1P)2!*&%)XJ!6-!.)),.!:%(6$)(2!-83-!-86.!

#&%-);-!'3.!*)F&.6-)*!F16&1!-&!-8)!*),&(6-6&%!&G!-8)!

8&:.)!6%!-8)!RSZT.!3.!-8)!:%6-!3FF)31.!-&!A)!6%!&1!3-!

()3.-!&%!-8)!)*+)!&G!-8)!H3()!IP).!H&:.)O!!M6P)%!-86.!

6%G&1,3-6&%J!3%*!-8)!

#&,,&%3(6-2!&G!2)((&'!

F)%#6(.!-81&:+8!-&*32J!-8)!7Cx!F1&P6*)*!A2!-86.!31-6G3#-!.8&:(*!A)!);3,6%)*!

#16-6#3((2O!

! 78)1)!')1)!,3%2!31#86-)#-:13(!G6%*.!3,&%+!-8)!G6((!'86#8!#&,F&.)*!

#&%-);-!B>H!/\O!!78).)!6%#(:*)*!,3%2!F6)#).!&G!A16#$!W9:6-)!3!G)'!&G!'86#8!

')1)!%)31(2!'8&()X!3%*!,&1-31J!%36(.!WA&-8!#:-!%36(.!3%*!'61)!%36(.J!6%#(:*6%+!&%)!RRO[!#,!.F6$)XJ!&-8)1!

:%6*)%-6G63A()!61&%!F6)#).J!3.F83(-!'6-8!3!#&AA().-&%)!6,A)**)*!'6-86%!6-J!F6)#).!&G!.(3-)!1&&G6%+J!3!F6)#)!

&G!#)13,6#!)()#-16#3(!6%.:(3-6&%!3%*!3!#(32!-:A)!'86#8!6.!F&-)%-63((2!3!F6)#)!&G!3!*136%F6F)Oc/!!78).)!

31#86-)#-:13(!G6%*.!,32!83P)!#&,)!G1&,!-8)!4&A)1-!H3()!IP).!H&:.)J!F&..6A(2!*)F&.6-)*!'8)%!-8)!8&:.)!

'3.!*),&(6.8)*!A2!<31.*)%!C)112!.&,)-6,)!A)G&1)!RSZcOc[!!I-!6.!)9:3((2!F&..6A()!-83-!-8)!31#86-)#-:13(!

G6%*.!#3,)!G1&,!-8)!H3()!IP).!H&:.)J!A:-!')1)!1)Y*)F&.6-)*!6%!#&%-);-!B>H!/\!3-!3!*3-)!(3-)1!-83%!-8)!

*),&(6-6&%!&G!-8)!8&:.)!6%!-8)!RSZT.O!!!

! L:16%+!);#3P3-6&%J!-8)!+13P)((2!%3-:1)!&G!B>H!/\!3%*!-8)!.83F)!&G!-8)!#&%-);-!()*!-8)!);#3P3-&1.!

-&!82F&-8).65)!-83-!-86.!#&%-);-!#&,F&.)*!3!F3-8'32!'86#8!13%!1&:+8(2!Q&1-8Y=&:-8!3#1&..!-8)!:%6-O!!IG!

-86.!'3.!6%*))*!-8)!#3.)J!-8)!1:AA()!G1&,!-8)!*),&(6-6&%!&G!-8)!8&:.)!,32!83P)!A))%!:-6(65)*!-&!6%#1)3.)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cb!=))!?(6.)_.!UAK)#-!>6&!&%!F)%#6(!G13+,)%-!
c/!?;#3P3-6&%!G&1,!G&1!B>H!/\!
c[!l)((6%J!=-)GG6J!N6%3(!4)F&1-!ZTT\J!FO!bZ'



' O4!

-8)!P&(:,)!&G!-8)!+13P)(!G6((!&G!-8)!F3-8O!!"(&%+!-8).)!.3,)!(6%).J!6-!6.!3('32.!F&..6A()!-83-!-8)!

31#86-)#-:13(!G6%*.!#3,)!G1&,!.&,)'8)1)!)(.)!)%-61)(2J!*)F&.6-)*!8)1)!3-!-8)!-6,)!&G!-8)!WF&..6A()X!F3-8!

G&1,3-6&%J!3(-8&:+8!-86.!.)),.!()..!(6$)(2O!

L&#:,)%-312!1).)31#8!83.!.:FF&1-)*!-8)!82F&-8).6.!-83-!B>H!/\!6.!-8)!1),%3%-.!&G!3!+13P)(!

F3-8O!!"!F8&-&+13F8!G1&,!RS/S!W.8&1-(2!3G-)1!-8)!48&*)!I.(3%*!H6.-&16#3(!=&#6)-2!&A-36%)*!-8)!8&:.)J!

3G-)1!-8)!*),&(6-6&%!&G!-8)!H3()!IP).!H&:.)X!.8&'.!3!(6+8-!(6%)!1:%%6%+!G1&,!-8)!E).-!.6*)!&G!-8)!B&8%!

>1&'%!8&:.)!31&:%*!-8)!231*O!!786.!(6+8-)1!(6%)!3FF)31.!-&!A)!3!F3-8'32J!A:-!-8)!F8&-&+13F8!'3.!-3$)%!

G1&,!-&&!86+8!:F!-&!A)!#)1-36%O!!H&')P)1J!3!F8&-&+13F8!G1&,!L)#),A)1!&G!RSb[!.8&'6%+!-8)!E).-!.6*)!

&G!-8)!B&8%!>1&'%!H&:.)!#()31(2!.8&'.!-8)!.-31-!&G!3!+13P)(!F3-8'32O!!I-!3FF)31.!-83-!:%6-!c!6.!(&#3-)*!3-!

()3.-!3FF1&;6,3-)(2!&%!-8)!(6%)!&G!-8)!F3-8'32J!'86#8!6.!.:FF&1-)*!A2!.83F)!&G!-8)!F3-8'32!6%!-8)!

F8&-&+13F8J!'86#8!,3-#8).!-8)!.83F)!&G!-8)!F3-8'32!-:1%)*!:F!6%!&:1!:%6-!W1:%%6%+!3FF1&;6,3-)(2!

Q&1-8Y=&:-8XO!!>3.)*!&%!-8)!-6,6%+!&G!-8)!F8&-&+13F8.J!-8)!F3-8'32!'3.!,&.-!(6$)(2!A:6(-!A2!<31.*)%!

C)112J!'8&!F&-)%-63((2!A:6(-!-8)!F3-8!G&((&'6%+!-8)!*),&(6-6&%!&G!-8)!H3()!IP).!H&:.)J!:.6%+!-8)!1:AA()!3.!

G6((!G&1!-8)!F3-8'32O!786.!

F3-8'32!'3.!,&.-!(6$)(2!

*),&(6.8)*!.&,)-6,)!

3G-)1!<32!RSc/J!'8)%!-8)!

F31$6%+!(&-!G&1!-8)!B&8%!

>1&'%!H&:.)!'3.!#1)3-)*O!

cc!

@#,&9:&

& B>H![Z!'3.!-8)!

%);-!#&%-);-!:%*)1%)3-8!

-8)!-&F.&6(!#&%-);-!WB>H!

/cX!-&!A)!:%#&P)1)*!&%!-8)!

?3.-!.6*)!&G!V%6-!cO!!I%!3**6-6&%J!3!.,3((!31)3!6%!-8)!=&:-8').-!#&1%)1!'3.!3(.&!*).6+%3-)*!-&!A)!F31-!&G!
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!

?;#3P3-6&%!G&1,!G&1!B>H!cR!

!

N(&16*3!<:.):,!&G!Q3-:13(!H6.-&12!WND<QHXO!!e<)3%!@)13,6#!<3%:G3#-:16%+!L3-).fO!!"1-6G3#-!

I*)%-6G6#3-6&%!M:6*)O!

!

D)382J!L3P6*!BO!!e@&P)1!N&(*)1.fO!!VO=O!F3-)%-!%:,A)1!cJc\cJTbZO!!d!L)#),A)1!ZTTSO!

!

<)1#83%-J!?(6.)O!eUAK)#-!>6&+13F82]!C(3.-6#!>&--()!@3F!M3.$)-Of!!B&8%!>1&'%!H&:.)!"1#83)&(&+6#3(!4)F&1-!

ZTTSO!!

!

<)1#83%-J!?(6.)O!!e?(6.)!<_.!N6)(*!>(&+Of!!"4@HRSTT]!78)!"1#83)&(&+2!&G!@&(()+)!H6((]!ZTTS!=)3.&%Y!B&8%!

>1&'%!H&:.)O!!d!L)#),A)1!ZTTSO!

!

<)1#83%-J!?(6.)O!eUAK)#-!>6&+13F82]!C)%#6(!N13+,)%-Of!!B&8%!>1&'%!H&:.)!"1#83)&(&+6#3(!4)F&1-!ZTTSO!!

!

<)16(()-J!<31#)(!"O!e>)3*6%+!L)P6#)!G&1!N();6A()!=8))-.Of!!VO=O!C3-)%-!%:,A)1!bJ[RbJSTZO!!d!L)#),A)1!

ZTTSO!

!

Q:*6%+J!?(6.)O!e?;#3P3-6&%!=:,,316).!n!V%6-!b!3%*!V%6-![fO!!B&8%!>1&'%!H&:.)!"1#83)&(&+6#3(!4)F&1-!

ZTT\O!!78)!"1#83)&(&+2!&G!@&(()+)!H6((!E)A.6-)O!!

q8--F]^^F1&-):.OA1&'%O)*:^31#83)&(&+2&G#&(()+)86((^cZSZr!

!

C16*83,J!B:(6)O!!C)1.&%3(!@&11).F&%*)%#)O!!/!L)#),A)1!ZTTSO!

!

h3%!<)(()J!H:+8O!!eN&(*A3#$!#:F!(6*!83P6%+!#&,G&1-3A()!*16%$6%+!#8313#-)16.-6#.fO!!V=!C3-)%-!%:,A)1!

[JcRbJcRSO!!d!L)#),A)1!ZTTSO!



' OR!

!

l)((6%J!=-)GG6O!!eH6.-&16#3(!>3#$+1&:%*!&G!-8)!B&8%!>1&'%!H&:.)!C1&F)1-2fO!!B&8%!>1&'%!H&:.)!

"1#83)&(&+6#3(!4)F&1-!ZTT\O!!78)!"1#83)&(&+2!&G!@&(()+)!H6((!E)A.6-)O!!

q8--F]^^F1&-):.OA1&'%O)*:^31#83)&(&+2&G#&(()+)86((^cZSZr!

!



' O6!

),"-!%.&B& N182&P&%H7EIE2841&+6OOE3<&

>)%!@&(A:1%!

!

V%6-!d!'3.!&F)%)*!&%!=)F-),A)1!/J!ZTTS!3%*!6.!3!Z;R,!:%6-!3(&%+!-8)!%&1-8').-!'3((!&G!-8)!.6-)!

1:%%6%+!F313(()(!-&!>)%)G6-!=-1))-O!786.!:%6-!6.!6%!-8)!.3,)!(&#3-6&%!3.!3![T;[T#,!.8&P)(!-).-!F6-!W=7CX!

*:+!(3.-!2)31!3%*!6.!(&#3-)*!3-!Q_T^E_b[!'6-8!1).F)#-!-&!-8)!.6-)_.!&P)13((!*3-:,!F&6%-!WQ_T^E_TXO!

<:(-6F()!=7C.!')1)!);#3P3-)*!(3.-!2)31!6%!&1*)1!-&!*)-)1,6%)!3%!3FF1&F163-)!31)3!-&!);F3%*!&%!:F&%!

F1)P6&:.!31#83)&(&+6#3(!);#3P3-6&%.!#&%*:#-)*!6%!-8)!RScT_.O!>)G&1)!F(3#6%+!3%2!=7C.J!-8)!-)3,!

&A.)1P)*!-83-!G1&,!3FF1&;6,3-)(2!Q_T^E_ZT!-&!Q_T^E_Z[J!-8)!231*!);86A6-)*!3!P6.6A()!*)F1)..6&%J!

.:++).-6%+!F1)P6&:.(2!*6.-:1A)*!.&6(!3%*!3!(6$)(2!(&#3-6&%!G&1!-8)!F16&1!*6+!.6-)!&G!6%-)1).-O!786.!(&#3-6&%!

'3.!3(.&!#&%.6.-)%-!'6-8!F6#-:1).!G1&,!-83-!*6+J!'86#8!F(3#)*!-8)!:%6-!&G!);#3P3-6&%!3FF1&;6,3-)(2!

83(G'32!A)-'))%!-8)!B&8%!>1&'%!H&:.)!3%*!-8)!G)%#)!3(&%+!>)%)G6-!=-1))-!WM?3;41EF&7433?;M415?17?&

A82>&]3<;2E&.<[?A;U8XO!>3.)*!&%!-8)!3..:,F-6&%!-83-!-86.!31)3!'3.!-8)!*6+!.6-)!3%*!'&:(*!-8)1)G&1)!

#&%.6.-!&G!A3#$G6(()*!.&6(J!3!*)#6.6&%!'3.!,3*)!-&!F(3#)!-'&!=7C.J![,!3%*!RT,!-&!-8)!').-!&G!-8)!

*)F1)..6&%J!1).F)#-6P)(2O!78)!=7C!3-!Q_T^E_bT!26)(*)*!%&!G6%*.!&G!6%-)1).-`!8&')P)1J!-8)!=7C!3-!Q_b[!

1)P)3()*!3!1&#$2!.&6(!*)F&.6-!WB>HZX!3*K3#)%-!-&!'83-!3FF)31)*!-&!A)!3!,3%Y,3*)!1&#$!.-1:#-:1)!

WN)3-:1)!RXO!"**6-6&%3((2J!-8)!-)3,!1)#&P)1)*!.)P)13(!%36(.J!'83-!-8)2!A)(6)P)*!-&!A)!1&#$!.-3#$)*!:F&%!

&%)!3%&-8)1!#&%-6+:&:.(2J!3%*!.)P)13(!F6)#).!&G!A16#$!3%*!#&3(!W+>4I?F&!?;2&-82&(43O^&Q\R\SRXO!78).)!

-6().!);-)%*)*!*&'%!3.!G31!3.!cT#,J!-8)!+1)3-).-!*)F-8!&G!-8)!=7C!3%*!3-!-8)!#(&.)!&G!-8)!ZTT\!G6)(*!

.)3.&%J!-86.!=7C!'3.!%&-)*!3.!3!F&-)%-63(!31)3!&G!6%-)1).-!G&1!G:1-8)1!);F(&13-6&%!6%!G:-:1)!G6)(*!.)3.&%.O!!

78)!Q_T^E_b[!=7C!6.!&G!F31-6#:(31!6%-)1).-!A)#3:.)!:%(6$)!&-8)1!:%6-.J!6-!83.!F1&*:#)*!3!G)3-:1)!-83-!6.!

%&-!P6.6A()!&%!V1A3%_.!ZTT\!+)&F82.6#3(!.:1P)2!3.!3!1).6.-6P)!G)3-:1)O!!786.!.:1P)2!6%*6#3-).!3!(31+)!

1).6.-6P)!G)3-:1)!6%!w&%)!Z!3(&%+!-8)!%&1-8)1%!A&1*)1!'6-8!>)%)G6-!=-1))-`!8&')P)1J!-86.!=7C!6.!1),&P)*!

G1&,!-83-!(&#3-6&%!3%*!86.-&16#3(!*&#:,)%-!3%3(2.6.!.:++).-.!-83-!-8)!6%*6#3-)*!1).6.-6P)!G)3-:1)!6.!6%!G3#-!

-8)!G&:%*3-6&%!&G!-8)!H3()!IP).!H&:.)!Wf?FF81&CS^&81&@#,&"37>E?4F4L87EF&.?M432&:SSRXO!78)1)G&1)J!6G!')!

1)K)#-!-8)!82F&-8).6.!-83-!N)3-:1)!R!6.!3!#&%-6%:3-6&%!&G!-8)!G)3-:1)!6%*6#3-)*!6%!w&%)!ZJ!-8)%!-8)!G6%*6%+.!

&G!-86.!=7C!31)!F:55(6%+O!78)1)!6.!%&!)P6*)%#)!G&1!3!G)3-:1)!&%!-8)!+)&F82.6#3(!.:1P)2!3%*!2)-!.&,)8&'J!

&%)!'3.!*6.#&P)1)*O!I%!&1*)1!-&!);-13F&(3-)!:F&%!-8).)!G6%*6%+.!3%*!8)(F!3%.')1!-8)!9:).-6&%!&G!K:.-!

'83-!N)3-:1)!R!6.J!V%6-!d!'3.!&F)%)*!G&1!);#3P3-6&%!*:16%+!-8)!ZTTS!G6)(*!.)3.&%O!!



' P5!

! !! !!!

V%6-!d!6%#(:*).!-8)!&16+6%3(!=7C!'6-86%!6-.!A&:%*316).!W6%!-8)!.&:-8').-!#&1%)1XJ!A:-!6.!6-.)(G!3!Z;R,!:%6-!

-83-!);-)%*.!Z,!%&1-8!3%*!R,!)3.-!&G!-8)!=7CO!>2!);F3%*6%+!-8)!1)+6&%!3*K3#)%-!-&!-8)!=7CJ!')!8&F)*!-&!

*)-)1,6%)!-8)!A&1*)1.!&G!-8)!:%#&P)1)*!G)3-:1)!3%*!,&1)!F1)#6.)(2!#8313#-)165)!6-.!A&:%*316).!3%*!
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!

"#$%&'()!

>)G&1)!*6++6%+!#&:(*!#&,,)%#)J!')!#()31)*!&:-!-8)!A3#$G6((!G1&,!(3.-!2)31_.!.)3.&%!6%!&1*)1!-&!1)+36%!-8)!

cT#,!&G!*)F-8!3-!'86#8!(3.-!2)31_.!+1&:F!#(&.)*!'&1$!&%!-8)!=7C!W+>4I?F&!?;2&-82&(43O^&Q\R\SRXO!E)!
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6%!-8)!6%-1&*:#-6&%!-&!-86.!1)F&1-O!!"1-6G3#-.!')1)!#()3%)*J!(3A)()*J!3%*!#3-3(&+)*!6%!-8)!"1#83)&(&+2!

L)F31-,)%-!(3A&13-&12!3-!>1&'%O!78)!V%6-!=:,,312!83.!A))%!#&%.-1:#-)*!F16,316(2!G1&,!G6)(*!%&-).!

-3$)%!3-!-8)!-6,)!&G!);#3P3-6&%O!U-8)1!.&:1#).J!6%#(:*6%+!'16--)%!,3-)163(J!F)1.&%3(!#&11).F&%*)%#)J!3%*!

G6)(*!A(&+.!31)!#6-)*!'8)%!:.)*O!

!

&

(0WN.%&/G&
78)!1)()P3%-!.)#-6&%!&G!(3%*!G1&,!-8)!

eB&8%!>1&'%!H&:.)!V%6-!D&#3-6&%.!g!

x:3*13-:1)!<3FOf!M)&F82.6#3(!

3%&,3(6).!.8&'%!6%!A(:)!3%*!&13%+)O!

!



' PE!

%g)"b"!0'*&+NDD".fG&
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'3.!*)-)1,6%)*!-&!A)!bO[#,O!UP)1!-8)!#&:1.)!&G!-8)!ZTTS!G6)(*!.)3.&%J!G&:1!#&%-);-.!')1)!3..6+%)*]!
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#&%-);-!3%*!:%6-!F16&1!-&!);#3P3-6&%O!!
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*+,-./!0)!

=$/4+D$'6')"%D$+5%4+6%I&0+',+70/6+9++

J&,'"&+&3#%2%6/'0+#'CC&0#&@H+

+

+

KL.BAM+
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(0WN.%&:G&
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6,,)*63-)(2!1)#&+%653A()!86.-&16#!31-6G3#-.!G&:%*!6%!B>H/[!')1)!3!.,3((!#1)3,'31)!.8)1*J!3!,)*6:,Y
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F36%-)*!F6)#)!&G!F&1#)(36%!*6.F(326%+!1)*!)%3,)(!G(&:16.8!*).6+%.!'86#8!'3.!(3-)1!6*)%-6G6)*!3.!I,316!
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&

&

& &

12345)++ 6&789:;++ 6&789:<++

+$#9++ =89>#?++

@A$#!

.A:B#++

-/)%"&66&+,/(6&"++ N++ ;C54DE;!+

O"&&0+&(%46/#P0*('0+$%/"+6/&++ N++ ;C<5DE0++

QG')4+R50Q+D(%46/#++ N++ ;F55DE<++

.%"@+D(%46/#+D/&#&4++ 8++ ;F55DE<++

SC%"/+D'"#&(%/0+4$&"@++ N++ +

-(&%"+)(%44+4$&"@4++ ?++ +

T'10@U$&%@+BHAQ+5/"&+0%/(++ N++ ;FFGDE5++

<RVR+#1D+,"%)C&06++ N++ ;CHGDEI++

@J9#!K9J:$#'!0GG;L!! ;!! 0GG;++

!DD(&+)"&&0+)(%W&+"&@5%"&+4$&"@++ N++

;4CGD

;I5G4++

7SG+"146*+0%/(+,"%)C&06++ N++ +

-"&%C5%"&+4$&"@++ N++

;HI0D

;F0G4++

F/06+#$&5/0)+)1C+/0+,'/(+5"%DD&"++ N++ ;C;4DEH++

+

=%J(&+N+<'1"#&4M++
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[>(%46/#4+./46'"/#%(+<'#/&6*Y+555HD(%46/E1%"/%0H#'C++

?\/I/D&@/%+
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+

+

+

+

+

+
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Fig. 1. Map of the City of Providence, 1857. Henry F. Walling 
This map shows that both buildings are present on the property, including their respective outbuildings. 
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Fig. 2!City Atlas of 
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Island and Parts of East 
Providence, 1875.!!
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Fig. 3. Atlas of the City of 
Providence and Environs, 
1882.  
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! !Fig. 4. “View of Providence”, 1882. [unattributed].  
This view shows the block containing the John Brown and Hale Ives houses, just in front of 
the Unitarian Church pictured at the top of the image.  
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Fig. 5. Sanborn Fire 
Insurance Map, 1889. 
Brick is indicated by 
pink, wood by yellow.  
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Fig. 6. Sanborn Fire Insurance Map, 1900. 
This map shows a number of changes to landscape, most notable the renovations done to the 
Hale Ives House.  
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Fig. 7. Providence Platbook Map, 1908. 
This map illustrates possible pathways and driveways connected to both of the houses. 

Fig. 8. Providence Platbook Map, 1918. 
This map continues to show possible driveways connecting to the houses.  
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Fig. 9. Sanborn Fire 
Insurance Map, 
1921.  
No noticeable 
changes to either 
property.  
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Fig. 10. Providence Platbook Map, 1926.  
Marsden J. Perry has acquired the Hale Ives property and has demolished the Hale Ives House.  
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Fig. 12. [aerial photograph], [April 1949]. Avery Lord of Providence.  
This aerial photograph of the property indicates a light-colored pathway ran through the yard, originating 
from the staircase west of the house. The fountain is the circular feature west of the house.  
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Fig. 13. . The Monograph Series: Records of Early American Architecture as Source Material,  A-I-
A, Monograph One- Volume XXII- “Providence, Rhode Island” Pencil Points for December 1935. 
Edited by Russell Whitehead.  
The bottom right corner shows the path leading from the staircase consisted of a light-colored 
gravel, though it is difficult to ascertain in this particular reproduction.  
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#3%!'6-8.-3%*!'86()!#&P)16%+!3!F6F)J!A:-!6%!-83-!#3.)!6-!6.!:%#()31!'82!-8)!*)+1))!.6+%!'&:(*!A)!&,6--)*!

6%!-8)!),A&..,)%-O!!!

! I-!'3.!831*!-&!*)-)1,6%)!'83-!'3.!,)3%-!A2!eRf;R^Zff!3.!-83-!.)-!&G!,)3.:1),)%-.!*6*!%&-!

).F)#63((2!*).#16A)!3%2!*6,)%.6&%.!&G!-8)!F6F)!.3**()!G13+,)%-O!!786.!#&:(*!A)!*:)!-&!-8)!G3#-!-83-!3!(31+)!

3,&:%-!&G!6-!6.!,6..6%+O!!".!#3%!A)!.))%!&%!-8)!F3-)%-!*63+13,.J!-8)!A31A!.)3(!6.!%&-!3#-:3((2!3--3#8)*!-&!

-86.!F6)#)!&G!-8)!.3**()J!A:-!3(.&J!-8)!G3#-&12Y,3*)!,&*)(!83.!3!#1&..YF6)#)!3(&%+!-8)!A13#)!-83-!-8)!

F3-)%-!*&).!%&-!6%#(:*)O!!786.!$6%*!&G!*6.#1)F3%#2!.&,)-6,).!&##:1.!A)-'))%!3!+6P)%!F1&-&-2F)!&1!



' EPE!

&16+6%3(!*63+13,!3%*!-8)!G6%3(!'&1$6%+!F1&*:#-J!).F)#63((2!'8)%!-8)!F6)#)!6.!%&-!-8)!F1)#6.)!6%%&P3-6&%!

6-.)(G!W13-8)1!-8)!A31A!.)3(!6.XO!

78)!G3#-!&G!-8)!),A&..)*!F3-)%-!%:,A)1!3-!-8)!A&--&,!.)),.!-&!).-3A(6.8!3!-)1,6%:.!F&.-!9:),!

&G!RS\\J!-8)!2)31!-83-!-8)!F3-)%-!'3.!+13%-)*J!3.!3%2!,&*)(.!&G!-86.!F6F)!.3**()!,3*)!A)G&1)!-86.!*3-)!

'&:(*!%&-!83P)!A))%!,3*)!&%!,3#86%).!%&1!'&:(*!-8)2!83P)!3!F3-)%-!%:,A)1!),A&..)*!&%!-8),O!!

H&')P)1J!-8)!F&..6A6(6-6).!G&1!#&%-3,6%3-6&%!31)!-1&:A(6%+O!!IG!3%!3%6,3(!.:#8!3.!3!'&&*#8:#$!')1)!-&!

83P)!A1&$)%!-8)!&16+6%3(!F6F)!.3**()!)(.)'8)1)!&%!-8)!F1&F)1-2!3%*!A:16)*!-8)!F6)#)!8)1)!6%!B>H/bJ!

RS\\!A)#&,).!3!#&,F()-)(2!31A6-1312!7Cx!G&1!-8)!#&%-);-O!!I%!G3#-J!-8)!:%:.:3(!.6-:3-6&%!6%!V%6-!\!#&:(*!

);F(36%!6-.!*)F&.6-6&%!'6-8&:-!.)16&:.!F1&A(),O!!78)!F&..6A6(6-2!-83-!-8)!G6((!3A&P)!-8)!+13P)(!G)3-:1)!

'86#8!'3.!#&P)1)*!A2!3!-31F!'3.!A3#$G6((!G1&,!&-8)1!F31-.!&G!-8)!F1&F)1-2!&1!.&,)F(3#)!%)31A2!.)),.!-&!

);F(36%!6-.!*6.#&P)12!6%!*61-!-83-!*&).!%&-!83P)!3!F6F)!.2.-),!1:%%6%+!-81&:+8!6-O!

!

+2E3&-?15E12!

786.!&AK)#-!6.!A3*(2!#&11&*)*J!3%*!(6$)(2!,3*)!&G!A13..O!I-!6.!6%!-8)!.83F)!&G!3!.-31!F)%*3%-O!!

>)#3:.)!&G!6-.!.,3((!.65)!W3FF1&;O!Rc!,,!&1!d^RT!&G!3%!6%#8!()%+-8'6.)XJ!6-!'3.!F1&A3A(2!:.)*!3.!3!

e#831,f!&%!3!A13#)()-O!

!

786.!&AK)#-!A16%+.!:F!3!G)'!6..:).]!!G61.-!&G!3((J!'8&!,3%:G3#-:1)*!-86.!:-6(6-3163%!*)#&13-6&%!3%*!8&'!#3%!

3%!31#83)&(&+6.-!'&1$6%+!#&%-),F&13%)&:.(2!W&1!1)(3-6P)(2!.&X!G6%*!-8)!#&,F3%2J!.)#&%*J!'83-!#3:.)*!

-8)!&AK)#-!-&!A)!*6.F&.)*!&GJ!3%*!(3.-(2J!8&'!A3*(2!*3,3+)*!'3.!-8)!&AK)#-J!A)G&1)!&1!3G-)1!6-.!*)F&.6-6&%J!

:%-6(!6-.!);#3P3-6&%i!

! 78)!#&11&.6&%!#)1-36%(2!F&.-Y*3-).!-8)!*)F&.6-6&%J!3.!-8)!&'%)1!'&:(*!%&-!83P)!'&1%!-86.!

&:-.6*)!-8)61!1).6*)%#)!6G!6-!'3.!.&!A3*(2!*3,3+)*O!!78)2!'&:(*!83P)!-81&'%!6-!&:-J!.6%#)!,&.-!&G!6-.!

*)#&13-6P)!P3(:)!83.!A))%!*).-1&2)*!A2!-8)!*3,3+)!W3-!()3.-!A2!#&%-),F&1312!.-3%*31*.XO!!".!6-!



' EP4!

'&:(*%_-!83P)!()G-!&%)_.!8&,)!3%*!%&!&%)!(6P).!6%!-8)!B>H!3%2,&1)!&1!*6.F&.).!&G!-8)61!8&:.)8&(*!-13.8!

6%!6-.!231*J!6-!,32!A)!.3G)(2!3..:,)*!-83-!6-!'3.!3%!3##6*)%-3(!&1!)(.)!3%!:%F(3%%)*!*6.F&.3(O!!!

78)1)!6.!3(.&!-8)!9:).-6&%!&G!8&'!);3#-(2!-8)%!'3.!-8)!A&--&,!*3,3+)*!3%*!'8)%!6-!'3.O!!".!#3%!

A)!.))%!3A&P)J!-8)1)!31)!-'&!%:A.!3-!-8)!A&--&,!&G!-8)!&AK)#-!'8)1)!#()31(2!.&,)-86%+!83.!A))%!A1&$)%!

&GGO!!IG!-8)!&AK)#-!'3.!*3,3+)*!A)G&1)!6-.!*6.F&.3(J!6-!#&:(*!A)!-83-!-8)!&'%)1!-81)'!6-!&:-!6,,)*63-)(2!

3G-)1!6-.!G13#-:1)!'86()!8)!&1!.8)!83FF)%)*!-&!A)!6%!-8)!231*!G&1!.&,)!&-8)1!1)3.&%O!!78)!F&..6A6(6-2!-83-!

-8)!A&--&,!.%3FF)*!&%!6-.!&'%!'6-8&:-!6-.!&'%)1!%&-6#6%+!3%*!*1&FF)*!&%-&!-8)!+1&:%*!:%.))%!6.!

:%(6$)(2J!3.!-8)!F)%*3%-!.)),.!%&-!-&!83P)!A))%!#&11&*)*!&1!')3$)%)*!6%!3%2!*6.#)1%3A()!'32!A)G&1)!6-.!

*)F&.6-6&%J!-8&:+8!-8)!A&--&,!#&:(*!83P)!A))%!-8)!3%#8&1!F&6%-!-&!-8)!A13#)()-!&1!%)#$(3#)!W3%*!

.%3FF)*!A2!3##6*)%-X!3%*!-8)!-&F!(&&F!&%(2!*)#&13-6P)!W-8)!.-31!'&:(*!-8)%!A)!16+8-Y.6*)Y:F!'8)%!

'&1%XO!!>&-8!&G!-8),!3-!&%#)!#&:(*!83P)!A))%!(&&F.!G&1!-8)!.-16%+!&G!3!A13#)()-!-&!3((&'!-8)!#831,!-&!.6-!
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!
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-8)!#831,O!!78)!-86#$%)..!&G!-8)!A&--&,!F31-!'3.!bO/!,,!A)G&1)!6-!A13%#8).!&GG!&:-!'8)1)!-8)!,6..6%+!
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' EPM!
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#&11&.6&%!3.!')((!W6%!'86#8!-8)!3((&2!3#-.!(6$)!3!A3--)12!A)#3:.)!&G!3!*6GG)1)%#)!6%!-8)!-'&!,)-3(._!
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3%.')1O!

!

E&1$.!@6-)*!

!

s>13..!Y!E6$6F)*63J!-8)!G1))!)%#2#(&F)*63Os!RZ^S^TS!ZTTSO!

q8--F]^^)%O'6$6F)*63O&1+^'6$6^>13..�>13..z-2F).rO!

s>13..!#&11&.6&%Os!q8--F]^^#&11&.6&%Y*&#-&1.O&1+^<3-=)()#-^#&11A13..O8-,rO!

@&2.8J!"O!<OJ!3%*!0O!H)%12'&&*O!78)!L6#-6&%312!&G!>(:)!3%*!E86-)!C16%-)*!C&--)12!Rd\T!Y!R\\T]!h&(:,)!

IO!=:GG&($J!?%+(3%*]!"%-69:)!@&(()#-&1u.!@(:AJ!RS\ZO!!



' EPN!

sL63+%&.-6#!"1-6G3#-.!6%!<312(3%*]!C16%-)*!V%*)1+(35)!?31-8)%'31)Os!b^R^ZTTS!ZTTSO!

q8--F]^^'''OK)GF3-O&1+^*63+%&.-6#^C&.-Y

@&(&%63(}ZT@)13,6#.^C16%-)*}ZT?31-8)%'31).^C16%-)*}ZT?31-8)%'31).Y,36%O8-,rO!

sL6,)!WV%6-)*!=-3-).!#&6%X!Y!E6$6F)*63J!-8)!G1))!)%#2#(&F)*63Os!RZ^R^ZTTS!ZTTSO!

q8--F]^^)%O'6$6F)*63O&1+^'6$6^L6,)zWV%6-)*z=-3-).z#&6%XrO!

s?6+8-!G&1,.!&G!#&11&.6&%Os!q8--F]^^'''O#&11&.6&%Y*&#-&1.O&1+^@&11&.6&%YH6.-&12^?6+8-O8-,rO!

sND<QH!Y!H6.-&16#3(!"1#83)&(&+2!Y!72F)!I%*);!L6.F(32!WC)31('31)J!713%.G)1YC16%-)*XOs!

q8--F]^^'''OG(,%8O:G(O)*:^86.-31#8^+3(()12z-2F).^-2F)z6%*);z*6.F(32O3.Fi-2F)z%3,)vC?"4DE"

4?J!74"Q=N?4!C4IQ7?LrO!

D)'6.J!M16.)(*3O!"!@&(()#-&1u.!H6.-&12!&G!?%+(6.8!C&--)12O!=:GG&($J!?%+(3%*]!"%-69:)!@&(()#-&1.u!@(:AJ!RS\dO!!

4&A)1-.&%J!L:3%)!LO!C6F)!=3**()O!C3-)%-!/d\SR\SO!RZ^c^RS\\O!!

s=)3.&%!#13#$6%+!Y!E6$6F)*63J!-8)!G1))!)%#2#(&F)*63Os!RT^RS^ZTTS!ZTTSO!

q8--F]^^)%O'6$6F)*63O&1+^'6$6^=)3.&%z#13#$6%+rO!

=-)(()J!D)%P6(()!BO!)-!3(O!s"%!"1#83)&(&+6#3(!M:6*)!-&!H6.-&16#!"1-6G3#-.!&G!-8)!VFF)1!=3%+3,&%!>3.6%J!

@)%-13(!I((6%&6.J!VO=O"Os!T[^bR^ZTTd!ZTTdO!

q8--F]^^P61-:3(OF31$(3%*O)*:^(.-)(()R^()%^31#8+:6*)^*&#:,)%-.^31#+:6*)O8-,rO!

s7&,A3#!Y!E6$6F)*63J!-8)!G1))!)%#2#(&F)*63Os!RR^d^TS!ZTTSO!q8--F]^^)%O'6$6F)*63O&1+^'6$6^7&,A3#rO!



' EPO!

)E1241&-437?FE81&(3ELO?12&X&-FE;287&)4==??&)6M&$85&(3ELO?12;&X&"1LF?&0341!

"(2..3!78)(),39:)!

!
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.&,)!)3.6(2!6*)%-6G63A()!G)3-:1).!W3(-8&:+8!6%!,2!&F6%6&%J!)3.6(2!,6.-3$)%!G&1!&-8)1!-2F).!&G!@86%).)!
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3%*!,&6.-:1)O!=6%#)!1:.-6%+!#3%!83FF)%!G361(2!9:6#$(2!W3!,3--)1!&G!*32.XJ!I!'3.%_-!3A()!-&!.32!-83-!-8)!

&AK)#-!'3.!;!3,&:%-!&G!2)31.!&(*!A)#3:.)!2!3,&:%-!&G!1:.-!'3.!F1).)%-O!>:-J!I!'3.!3A()!-&!-3$)!-8)!P)12!

F1).)%#)!&G!-8)!1:.-!3.!.&,)-86%+!-&!*3-)O!!

7&*32J!,)-3(!&AK)#-.a.F)#6G6#3((2!61&%.!3%*!.-))(.a31)!-1)3-)*!6%!&1*)1!-&!F1)P)%-!-8),!G1&,!

1:.-6%+J!).F)#63((2!6G!-8)2!31)!+&6%+!-&!A)!:.)*!G&1!.&,)-86%+!(6$)!.:FF&1-6%+!3%!31#86-)#-:13(!.-1:#-:1)O!

M3(P3%653-6&%!6.!3!,)-8&*!-83-!F1&-)#-.!61&%!G1&,!1:.-6%+!A2!#&,F()-)(2!#&3-6%+!-8)!.:1G3#)!'6-8!3!8&-!

(32)1!&G!56%#O!M3(P3%653-6&%!'3.!6%-1&*:#)*!6%!-8)!R\bT.J!3%*!'3.!&GG6#63((2!F3-)%-)*!A2!=-3%6.(3:.!=&1)(J!

3!C316.63%!#6P6(!)%+6%))1J!&%!<32!RTJ!R\bdRO!I-!'3.%_-!:%-6(!3G-)1!-83-!*3-)!-83-!F:A(6#!3%*!*&,).-6#!

31#86-)#-:1)!A)+3%!-&!-3$)!3*P3%-3+)!&G!-8)!3%-6Y1:.-6%+!F1&F)1-6).!&G!+3(P3%653-6&%O!!



' EQ5!

78)!3%-6Y1:.-!F1&-)#-6&%!&GG)1)*!A2!-86.!,)-8&*!#3%!(3.-!G&1!*)#3*).O!E86()!1:.-6%+!6.!6%)P6-3A()J!

)P)%!&%!&AK)#-.!F1&-)#-)*!A2!+3(P3%653-6&%J!-86.!6.!&%(2!6%!&AK)#-.!*61)#-(2!);F&.)*!-&!(&-.!&G!'3-)1!3%*!

.:%(6+8-O!IG!-86.!&AK)#-!'3.!6%*))*!3%!3%+()!61&%J!6-!6.!,&.-!(6$)(2!-83-!6-!'3.!:.)*!-&!3%#8&1!.&,)-86%+!-&!

-8)!+1&:%*O!I-!'&:(*!83P)!A))%!F&.6-6&%)*!A)-'))%!-8)!+1&:%*!3%*!'83-)P)1!&AK)#-!6-!'3.!8&(*6%+!-&!

-8)!+1&:%*O!IG!-83-!')1)!-8)!#3.)J!-8)1)!'&:(*%_-!83P)!A))%!'8&()!.6*).!&G!-8)!&AK)#-!);F&.)*!-&!-8)!

%3-:13(!)(),)%-.O!!

I!-86%$!-8)1)!31)!-'&!F(3:.6A()!);F(3%3-6&%.!G&1!-8)!3FF)313%#)!&G!1:.-!&%!-86.!3%+()!61&%O!N61.-J!

-83-!-8)!8)3P2!3,&:%-.!&G!1:.-!#&P)16%+!)P)12!F31-!&G!-8)!&AK)#-_.!.:1G3#)!6%*6#3-)!-83-!-8)!&AK)#-!.6,F(2!

.3-!&:-!6%!-8)!&F)%!361!);F&.)*!-&!&;2+)%!&1!,&6.-:1)O!U1!.)#&%*(2J!-83-!-8)!3%+()!61&%!'3.!6%*))*!

F31-63((2!86**)%!G1&,!-8)!)(),)%-.J!A:-!6-!83*!%&-!A))%!-1)3-)*!A2!+3(P3%653-6&%O!"!(3#$!&G!+3(P3%653-6&%!

'&:(*!3##&:%-!G&1!-8)!8)3P2!3,&:%-.!&G!1:.-!3%*!#&11&.6&%O!!

I%!-)1,.!&G!:.)J!6G!-8)!.)#&%*!);F(3%3-6&%!6.!-3$)%!-&!A)!-1:)J!-8)%!-83-!'&:(*!6%*6#3-)!-83-!-86.!

&AK)#-!'3.!*3-)*!A)G&1)!R\bdO!IG!-8)!&AK)#-!6.!*3-)*!-&!F1)YR\bdJ!-83-!'&:(*!,)3%!-83-!-8)!3%+()!61&%!

#3,)!G1&,!3!.-1:#-:1)!-83-!83*!A))%!#&%.-1:#-)*!A)G&1)!-83-!*3-)O!0%&'6%+!-8)!86.-&12!&G!-8)!B&8%!

>1&'%!H&:.)!(3%*.#3F)J!-8)!&%(2!31#86-)#-:13(!#83%+).!-&!-8)!8&:.)!A)G&1)!R\bd!#&%.6.-)*!&G!-8)!

#&%.-1:#-6&%!&G!-8)!P316&:.!&:-8&:.).!-83-!);6.-)*!6%!-8)!231*!&G!-8)!F1&F)1-2O!=&!6-_.!F&..6A()!-83-!-86.!

3%+()!61&%!'3.!%)P)1!+3(P3%65)*!3%*!-8)1)G&1)!:.)*!&16+6%3((2!:.)*!6%!&%)!&G!-8)!&:-8&:.).!#&%.-1:#-)*!

&%!-8)!F1&F)1-2!A)G&1)!R\TbO!"%&-8)1!);F(3%3-6&%!G&1!'8)%!-86.!&AK)#-!'3.!:.)*!6.!-83-!-8)!3%+()!61&%!

'3.!:.)*!6%!-8)!#&%.-1:#-6&%!&G!-8)!4&A)1-!H3()!IP).!8&:.)!31&:%*!R\[d!3%*!8)!.6,F(2!*6*%_-!:.)!,)-3(!

&AK)#-.!-83-!83*!A))%!+3(P3%65)*O!!

I%!-)1,.!&G!*)F&.6-6&%J!6G!-8)!&AK)#-!'3.!:.)*!6%!&%)!&G!B&8%!>1&'%_.!&:-8&:.).J!-83%!6-!#&:(*!

83P)!A))%!*)F&.6-)*!6%!-8)!+1&:%*!'8)%!-8)!&:-8&:.).!')1)!*).-1&2)*!31&:%*!R\[d!G&1!-8)!

#&%.-1:#-6&%!&G!-8)!H3()!IP).!8&:.)O!IG!-8)!3%+()!61&%!'3.!:.)*!6%!-8)!#&%.-1:#-6&%!&G!-8)!H3()!IP).!H&:.)J!

-83%!6-_.!F&..6A()!-83-!-8)!&AK)#-!'3.!*)F&.6-)*!A)-'))%!RSZb!3%*!RSZ[!'8)%!<31.*)%!C)112!135)*!-8)!

H3()!IP).!H&:.)O!

78)!6%-1&*:#-6&%!&G!-8)!#&%#)F-!&G!+3(P3%653-6&%!F1&*:#).!3!P316)-2!&G!);F(3%3-6&%.!3.!-&!-8)!&16+6%3(!:.)!

&G!-86.!61&%!&AK)#-!3%*!'8)%!6-!'3.!*)F&.6-)*O!!

!

!

'aj?72&#84&#8aF84L3EM>8?;&&

"(()%J!D&1)%3!UP)1.-1))-O!e@86%).)!@3%-&%!C&1#)(36%Of!"%-69:).!3%*!"1-!"1&:%*!N(&16*3O!b!L)#!!

ZTTSO!!8--F]^^331GO#&,^G)#3%-S\O8-,!

s@3%-&%!C&1#)(36%Os!]VFX.H1,(H&@1O!N(&16*3!<:.):,!&G!Q3-:13(!H6.-&12J!E)AO!Z!L)#!ZTTSO!!

q8--F]^^'''OG(,%8O:G(O)*:^86.-31#8^+3(()12z-2F).^-2F)z6%*);z*6.F(32O3.Fi-2F)z%3,)vC!

U4@?D"IQJ}ZT@"Q7UQrO!



' EQE!

sH6.-&12!&G!M3(P3%653-6&%Os!)%%H#'CO!M3(P3%65)1.!"..&#63-6&%!&G!":.-13(63J!E)AO!RZ!L)#!ZTTSO!!

q8--F]^^'''O+33O#&,O3:^A)%)G6-.z&Gz+3(P3%656%+^A)%)G6-.z8O8-,(rO!

s78)!@:F!783-!D3:%#8).!3!78&:.3%*!=86F.Os!X&5f'"I]/"46H#'CO!78)!Q)'!l&1$!N61.-!@&,F3%2J!!

E)AO!RZ!L)#!ZTTSO!q8--F]^^'''O%)'2&1$G61.-O#&,^+6G-.^dTdbO8-,(rO!

V%-6-()*O!K'$0+L"'50+.'14&+L/0@&"+cB+KL.+O&0&"%(+S0,'"C%6/'0+%0@+G&4#"/D6/'0d+T''C+J*++

T''CJ!B&8%!>1&'%!H&:.)!<:.):,O+

sV=!C3-)%-!Q&O![bcRcbSOs!>%6&06+<6'"CO!C3-)%-!=-&1,!C3-)%-!I%*);J!E)AO!RT!L)#!ZTTSO!

sV=!C3-)%-!Q&O!//Z\/S\Os!>%6&06+<6'"CO!C3-)%-!=-&1,!C3-)%-!I%*);J!E)AO!RT!L)#!ZTTSO!

sV=!C3-)%-!Q&O!dZ/cdRcOs!>%6&06+<6'"CO!C3-)%-!=-&1,!C3-)%-!I%*);J!E)AO!RT!L)#!ZTTSO!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



' EQ4!

W8OF?2&-4812&+73?A&Z&-4F<7>34O?&'I?3LFE[?&)>81?;?&-437?FE81&X&"12>3E782?&)4EF&

<6#83)(!@3,316((&!

&

W8OF?2&-4812&+73?A&

!

78)!3A&P)!.#1)'!'3.!G&:%*!6%!B>H!/dJ!3!%3-:13(!.-13-6+13F86#!#&%-);-!()P)(!6%!V%6-!SO!!I%.-3%-(2J!

3%!6%-:6-6P)!1)G()#-6&%!'&:(*!6((:,6%3-)!-8)!#&%%)#-6&%.!A)-'))%!-8)!:.)!&G!.#1)'.!6%!A:6(*6%+!F1&K)#-.!

3%*!-8)!#(&.)!F1&;6,6-2!-&!-8)!8&:.)a6%!3**6-6&%!-&!F1&P6*6%+!3%!6,F)-:.!G&1!G:1-8)1!);#3P3-6&%!3.!')!

')1)!.)31#86%+!G&1!F&..6A()!&:-A:6(*6%+.O!!78)!.#1)'!'3.!+1)3-(2!#&P)1)*!A2!61&%Y&;6*)!#&11&.6&%!3%*!

.6%#)!-86.!F1&#)..!6.!#3:.)*!A2!-8)!6%-1&*:#-6&%!&G!(69:6*!-&!-8)!,)-3(!.:1G3#)J!6-!6.!6%!3+1)),)%-!'6-8!

B&8%!>1&'%_.!3##&:%-!6%!86.!()--)1!-&!?*'31*!L);-)1!=1O!3A&:-!-8)!(3%*!A)6%+!3!e,:**)2!F(3#)fORd\!!

",6*.-!-8)!(:,F.!&G!#&11&.6&%!%)31!-8)!8)3*!&G!-8)!.#1)'J!-8)!31-6G3#-!6.!)3.6(2!*6.-6%+:6.83A()O!!I-!

,)3.:1).!/dO\!,,!(&%+J!'86#8!*&).%_-!.)),!-&!A)!3(-)1)*!A2!A1)3$3+)!3.!-8)!-6F!3FF)31.!-&!A)!6%-3#-J![OT!

,,!'6*)!&%!-8)!(&')1!.83G-J!3%*!-8)!8)3*!6.!\O[!,,!'6*)O!!"(-8&:+8!6-!6.!6,F&..6A()!-&!*)#6F8)1!

'8)-8)1!-8)!.#1)'!83.!3!#1&..83-#8!6%!-8)!8)3*!&1!&-8)1'6.)!'6-8&:-!-8)!:.)!&G!3*P3%#)*!#&11&.6&%Y

1),&P3(!,)-8&*.J!')!#3%!%&-)!-8)!1&:%*)*!.83F)!&G!-8)!8)3*O!!=#1)'.!'6-8!-86.!-2F)!&G!8)3*!31)!&G-)%!

:.)*!3.!,3#86%)!.#1)'.J!'86#8!'&:(*!%&-!83P)!A))%!-8)!#3.)!*:16%+!-8)!)31(2!2)31.!&G!-8)!B&8%!>1&'%!

H&:.)J!-8:.!);-)%*6%+!-8)!13%+)!&G!F&..6A()!*3-).ORdS!!!

78)!F1)#)*6%+!F&6%-!*6.3+1)).!'6-8!-8)!6,F(6#3-6&%.!G&:%*)*!A2!);3,6%6%+!-8)!.83G-!3%*!

-81)3*.O!!?31(2!#&(&%63(!.#1)'.J!*3-6%+!G1&,!-8)!,6*YR\-8!#)%-:12!-&!-8)!,6*YRS-8!#)%-:12J!')1)!,&1)!

&G-)%!3!F1&*:#-!&G!83%*Y,3*)!F13#-6#).O!!786.!#1)3-)*!3!#1:*)(2!#:-!.#1)'!'6-8!-81)3*.!&G!13-8)1!86+8!

F6-#8!W-8)61!'6*-8!6%!1)(3-6&%!-&!-8)!A&*2!&G!-8)!.83G-XO!!78)!31-6G3#-!G1&,!B>H!/dJ!3(-8&:+8!(326%+!#(36,!-&!

-81)3*.!-83-!3FF)31!1)+:(31!3%*!1)G6%)*J!#&%.6.-.!&G!3!86+8!-81)3*!F6-#8!-83-!6%*6#3-).!3!.83G-!&G!-86%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
EQR'B,92("/%/G<'/0'C/%%"G"'D.%%\'!"0",")9"#'n'!"#/$,9"#U'F)"6$G&)@6$K#22#&U'EP'K(,92'EQ6PU'b"9"1A",'EN@'4556'['
2&&-\ZZ-,/&"$#UA,/>)U"*$Z(,92("/%/G</09/%%"G"2.%%ZPN66^'
EQ6'7)9<9%/-"*.('I,.&()).9(\'_)%.)"U'?'&#@U'L.)G2@'L2.:"&(U'4P'd/:"1A",'455RU'b"9"1A",'EO@'4556'
[2&&-\ZZ>>>UA,.&()).9(U9/1Z7I92"9?"*Z&/-.9ZO46RQPZ#9,">^''



' EQM!

F1&F&1-6&%.J!.:++).-6%+!3%!)31(6)1!*3-)!-83%!-8)!j,3#86%)Y.#1)'_!82F&-8).6.!,6+8-!.:++).-OR\T!!78)!hY

-81)3*J!3!#&,,&%!6%*6#3-&1!&G!83%*Y,3*)!.#1)'.J!6.!#()31(2!3FF31)%-!&%!-86.!.#1)'O!!78)!#&%.-3%-!

1)#:11)%#)!&G!A:6(*6%+!F1&K)#-.!&%!-8)!B&8%!>1&'%!H&:.)!(&-aRd\cYR\[/!>1&'%!N3,6(2J!R\[/YRSTR!

4&A)1-!H3()!IP).J!RSTR!<31.*)%!C)112a+6P).!16.)!-&!3!'6*)!.)%.)!&G!3,A6+:6-2!G&1!-8)!*3-6%+!&G!.:#8!

31#86-)#-:13(!31-6G3#-.!3.!-8)!.#1)'OR\R!

@()31(2!-8)!.#1)'!#3%!A)!*3-)*!')((!6%-&!-8)!(3-)YZT-8!#)%-:12!*:)!-&!6-.!1).),A(3%#)!-&!3!

,3#86%)!.#1)'`!-8)1)G&1)J!-8)!G&#:.!,:.-!A)!#)%-)1)*!&%!G6%*6%+!-8)!)31(6).-!F&..6A()!*3-)!&G!6-.!

,3%:G3#-:16%+!13%+)O!!I!F&6%-)*!&:-!-8)!86+8!F6-#8!&G!-8)!-81)3*!3.!3!1)3.&%!-&!A)(6)P)!-83-!-8)!.#1)'!6.!

83%*Y,3*)`!8&')P)1J!-8)!-6+8-!'13F!WZOb!,,!.)F313-6%+!-8)!#1).-.!&G!)3-!-81)3*X!3%*!-8)!1)+:(316-2!&G!

+1&&P).!&P)1'8)(,6%+(2!.:FF&1-.!3!,3#86%)Y,3*)!.#1)'O!!I%.-3%-(2J!')!#&:(*!*3-)!-8)!.#1)'!-&!RdcT!3.!

-8)!2)31!,31$)*!-8)!G61.-!:.)!&G!3!(3-8)!G&1!,3$6%+!.#1)'.! 6%!",)16#3O!!

I-!6.!6,F&1-3%-J!8&')P)1J!-&!#&,F31)!-86.!.#1)'!-&!-8&.)! ,3*)!

*:16%+!-8)!)31(2!2)31.!&G!(3-8)!F1&*:#-6&%O!!78)!F6#-:1)! 3A&P)!

),A&*6).!-8)!#1:*)%)..!&G!3!.#1)'!G&1+)*!31&:%*!RdS[O!! "(.&!

&A.)1P3A()!6.!-8)!#&,,&%!F13#-6#)!&G!F1&*:#6%+!P)12!.8&1-!.#1)'.!3%*!

#&%-6%:&:.!-3F)16%+!-81)3*.J!'86#8!1).:(-)*!6%!3!.#1)'!-83-!*6*!%&-!.)#:1)(2!

)%+3+)!-8)!'&&*OR\Z!!!N:1-8)1,&1)J!.#1)'.!F1&*:#)*!A2!)31(2!,3%:G3#-:16%+!31)!

6*)%-6G63A()!A2!(&%+6-:*6%3(!.#13-#8).!-83-!1),36%!G1&,!-8)!'61)YG&1,6%+!

F1&#)..a3%!3--16A:-)!-83-!6.!3A.)%-!6%!(3-)1!.#1)'.!W3%*!-86.!31-6G3#-X!*:)!-&!

86+8)1!&F)13-6%+!.F))*.!&G!-81)3*6%+!-&&(.O!!78)!,&.-!%&-3A()!)P)%-!'86#8!

#3:.)*!-8)!*3-6%+!&G!-86.!31-6G3#-!'3.!-8)!*)P)(&F,)%-!&G!3!+6,()-!F&6%-O!!78)!

+6,()-!F&6%-!6.!3!-3F)1)*!W-81)3*)*X!#&%)!F&6%-!'86#8!&G-)%!83.!3%!3%+()!&G!/[Y[T!

*)+1)).O!!786.!F1&,&-).!-8)!6%.)--6%+!3%*!8&(*!&G!-8)!.#1)'J!G6;6%+!-8)!F1&A(),!&G!)31(6)1!.#1)'.O!!786.!

F&6%-!'3.!6,6-3-)*!6%!)31(2!F1&*:#-6&%!A:-!&G-)%!-81&:+8!#&%-6%:&:.!-3F)16%+!&G!-8)!-81)3*.J!3.!.))%!&%!

-8)!RdS[!.#1)'O!!I%.-)3*J!-86.!6%%&P3-6&%!.:**)%(2!6%#1)3.).!-8)!3%+()!&G!-3F)1!3-!-8)!F&6%-O!!=(&3-!3%*!

=F16%+.-))%!G6()*!G&1!VO=O!C3-)%-!R[/!:F&%!-8)61!6%P)%-6&%!&G!-8)!-81)3*)*!#&%)!6%!R\bdJ!-8:.!+6P6%+!:.!

-8)!)31(6).-!*3-)!-&!'86#8!-8)!B>H!/d!.#1)'!#3%!A)!,3%:G3#-:1)*`!8&')P)1J!-8)!G61.-!.#1)'.!-&!A)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ER5'."(52#&$II7$!"#$<#;#*)58#62$)-$2"#$K(2"#$?06'#$2"#$I62&)>D'20)6$)-$?'&#@$!"&#(>13'4E'3"A,$(,<'4556U'b"9"1A",'
EO@'4556U'[2&&-\ZZ92"#&/0A//?#U9/1Z2/1"Y.1-,/:"1")&Z>//*>/,?.)GZh(&2"Y_-",(&./)ZC2(-&",Y++YS2"Y
b":"%/-1")&Y_0YS2"Yh(&2"YL.)9"YS2"Y+)&,/*$9&U2&1%^''
ERE'H.?.-"*.(\'S2"'3,""'7)9<9%/-"*.(U'F)"6$G&)@6$/)D1#U'Q'd/:"1A",'4556U'b"9"1A",'EO@'4556U'
[2&&-\ZZ")U>.?.-"*.(U/,GZ>.?.ZF/2)]I,/>)]D/$#"]WT,/:.*")9"@]!2/*"]+#%()*X^''
ER4'H2.&"@'C2,.#&/-2",U'9:1#&;(20)61$)6$2"#$<#;#*)58#62$)-$=))>$?'&#@1$06$A)&2"$%8#&0'(U'K$#"$1'/0'3.)"'B,&#\'
I/#&/)U'455O'



' EQN!

,3%:G3#-:1)*!'6-8!-86.!+6,()-!F&6%-!*3-)!-&!R\/S!A2!@:(()%!E86FF()!3-!-8)!Q)'!?%+(3%*!=#1)'!

@&,F3%2OR\b!

! 78)!B>H!/d!.#1)'J!'86#8!*3-).!R\/SYF1).)%-J!6.!6,F&1-3%-(2!G&:%*!6%!#(&.)!F1&;6,6-2!
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F6)#)!A)G&1)!,&P6%+!-&!-8)!Q&1-8').-!#&1%)1!&G!-8)!F1&F)1-2J!3%*!A1&$)%!6-!3G-)1!,&P6%+!6%O!!
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(6$)!3%!&(*)1!$6%*!&G!%36(OZZZ!78)!+6P)3'32!8)1)!6.!-83-!&%(2!-'&!.6*).!&G!-8)!%36(!-3F)1J!'8)1)3.J!'6-8!3!
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! "%&-8)1!F(3#)!'8)1)!3!%36(!&1!G3.-)%)1!(6$)!-86.!'&:(*!A)!);F&.)*!-&!-8)!)(),)%-.!'&:(*!A)!&%!
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C1)..J!RS\[!
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